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Prüfungsordnung  
des Bachelor-Studiengangs 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ό.Φ {ŎΦύ 
Cō нΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ǳƴŘ LƴƎŜƴƛŜǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ς 

 /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 
 



 

 

Prüfungsordnung des Fachbereichs 2: Informatik und Ingenieurwissenschaften - Computer Science 
and Engineering der Frankfurt University of Applied Sciences für den Bachelor-Studiengang 
Engineering Business Information Systems (Wirtschaftsinformatik) vom 22.06.2016 in der Fassung der 
Änderung vom 26. Juni 2019 
 

Diese Lesefassung umfasst folgende Änderungen: 

 

Änderung vom  genehmigt durch das 
Präsidium am  

veröffentlicht in den Amtlichen 
Mitteilungen am 

26.06.2019 26.08.2019, RSO 964 13.09.2019 

 

Aufgrund des § 44 Abs. 1 Nr. 1 des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG) in der Fassung vom 14. Dezember 
2009 (GVBl. I S.666), zuletzt geändert durch Gesetz vom 30. November 2015 (GVBl. S. 510) hat der 
Fachbereichsrat des Fachbereich 2 der Frankfurt University of Applied Sciences am 22.06.2016 die 
nachstehende Prüfungsordnung für den Bachelor Studiengang Engineering Business Information Systems 
(Wirtschaftsinformatik) beschlossen. 

Die Prüfungsordnung entspricht den Allgemeinen Bestimmungen für Prüfungsordnungen mit den 
Abschlüssen Bachelor und Master an der Frankfurt University of Applied Sciences (AB Bachelor/Master) 
vom 10. November 2004 (StAnz. 2005 S. 519), in der Fassung der Änderung vom 12. November 2014 
(veröffentlicht am 19.02.2015 auf der Internetseite in den Amtlichen Mitteilungen der Frankfurt 
University of Applied Sciences) und ergänzt sie. 

5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŀƳ лрΦлфΦнлмс ƎŜƳŅǖ Ϡ от !ōǎΦ р IID ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
 
5ƛŜ [ŜǎŜŦŀǎǎǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ŀǳŦȊŜƛǘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎŜƴΥ 
 

Die Genehmigung ist befristet für die Dauer der Akkreditierung bis zum 30.09.2021. 

 

LƴƘŀƭǘǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ  
Ϡ м  !ƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ DǊŀŘ 
Ϡ н  wŜƎŜƭǎǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘΣ 9/¢{πtǳƴƪǘŜ 
Ϡ о  9/¢{πtǳƴƪǘŜ ό/ǊŜŘƛǘǎύ ǳƴŘ aƻŘǳƭŜ 
Ϡ п  tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜ 
Ϡ р  !Ǌǘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
Ϡ с  tǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ 
Ϡ т  ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
Ϡ у  .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 
Ϡ ф  .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜ 
Ϡ мл ½ŜǳƎƴƛǎΣ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
Ϡ мм LƴπYǊŀŦǘπ¢ǊŜǘŜƴ 
 

!ƴƭŀƎŜƴ 
!ƴƭŀƎŜ мΥ aƻŘǳƭǸōŜǊǎƛŎƘǘ  
!ƴƭŀƎŜ нΥ  9/¢{π²ƻǊƪƭƻŀŘπ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 
!ƴƭŀƎŜ оΥ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎȊƛŜƭ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎǎ 
!ƴƭŀƎŜ пΥ aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  
!ƴƭŀƎŜ рΥ 5ƛǇƭƻƳŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 

[ŀǳŦȊŜƛǘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ōƛǎ  ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳ 
ŀƳ  

ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ !ƳǘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀƳ 

олΦлфΦнлнн олΦлоΦнлнлΣ w{h млсо лфΦлпΦнлнл 

омΦлоΦнлнт мпΦлнΦнлннΣ w{h момс нуΦлнΦнлнн 



 

 

Ϡ м !ƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜǊ DǊŀŘ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ .ŀŎƘŜƭƻǊπtǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ŘƛŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊŀŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 5ŀǎ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎȊƛŜƭ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎŜǎ ƛǎǘ !ƴƭŀƎŜ о Ȋǳ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
 
 

Ϡ н wŜƎŜƭǎǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘΣ 9/¢{ tǳƴƪǘŜ 
 
(1) 5ƛŜ wŜƎŜƭǎǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ т {ŜƳŜǎǘŜǊΦ 
(2) 5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǳŘƛǳƳ ǳƳŦŀǎǎǘ нмл 9/¢{πtǳƴƪǘŜ ό/ǊŜŘƛǘǎύΦ 
(3) 9ƛƴ 9/¢{πtǳƴƪǘ ό/ǊŜŘƛǘύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ол {ǘǳƴŘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘǎ ό²ƻǊƪƭƻŀŘύΦ 
 
 

Ϡ о 9/¢{πtǳƴƪǘŜ ό/ǊŜŘƛǘǎύ ǳƴŘ aƻŘǳƭŜ 
 
(1) 5ŜǊ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ол aƻŘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нмл 9/¢{πtǳƴƪǘŜƴ ό/ǊŜŘƛǘǎύΦ 5ŀǎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ 
!ǳǎƭŀƴŘǎǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛŜƴǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƴŀŎƘ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ŘŜǊ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ !ƭǎ !ǳǎƭŀƴŘǎǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
ŦǸƴŦǘŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ όϦaƻōƛƭƛǘŅǘǎŦŜƴǎǘŜǊϦύ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 
!ǳǎƭŀƴŘǎǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл 9/¢{πtǳƴƪǘŜ ό/ǊŜŘƛǘǎύ ƛƳ 
{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ Ϧ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎϦ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
{ǘǳŘƛŜƴǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǎƛƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǎ 
!ǳǎƭŀƴŘǎǎŜƳŜǎǘŜǊǎ Ŝƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ !ƴǊŜŎƘŜƴōŀǊƪŜƛǘ ǊŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 
aƻŘǳƭŜΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9/¢{πtǳƴƪǘŜ ό/ǊŜŘƛǘǎύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ό!ƴƭŀƎŜ пύΦ 

(2) 5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ό!ƴƭŀƎŜ пύΦ 

(3) «ōŜǊ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴŘŜƴ 9/¢{πtǳƴƪǘŜ ό/ǊŜŘƛǘǎύ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
!ƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 
 

Ϡ п tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜ 
 
(1) 5ŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ нн ²ƻŎƘŜƴ Ȋǳ ƧŜ р ¢ŀƎŜƴΦ 
(2) CǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ол 9/¢{πtǳƴƪǘŜ ό/ǊŜŘƛǘǎύ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

(3) CǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘπŘǳŀƭŜ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ŘŜǎ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ нΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ǳƴŘ LƴƎŜƴƛŜǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ς /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

(4) ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǇƘŀǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΥ 
π {ȅǎǘŜƳπ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜΣ 
π tǊƻƧŜƪǘƛŜǊǳƴƎΣ 
π 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ ǾǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳƴŘ 
π aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

 
 

Ϡ р !Ǌǘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 
5ƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ aƻŘǳƭǘŜƛƭǇǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 
 
 
 

Ϡ с tǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ 

(1) Im Portfolio soll die oder der Studierende nachweisen, dass sie oder er die Zusammenhänge und 
Wirkweisen der Prüfungsgebiete kennt, diese kritisch reflektieren kann und sich die 
Prüfungsgebiete lernziel- und prozessorientiert erarbeitet hat. 

(2) Das Portfolio besteht aus den Anfertigungen/Ausfertigungen sogenannter Werkstücke. Die 
Werkstücke sind in der jeweiligen Modulbeschreibung (Anlage 4) benannt und gewichtet. 

(3) Die Bearbeitungszeit des Portfolios ist in der jeweiligen Modulbeschreibung (Anlage 4) geregelt. 



 

 

(4) Die für die Anfertigung/Ausfertigung einzelner Werkstücke festgelegten Fristen sind in den 
jeweiligen Modulbeschreibungen (Anlage 4) geregelt. 

(5) Die Bewertung des Portfolios erfolgt nach Ende der Bearbeitungszeit und erfolgt gemäß § 15 AB 
Bachelor/Master. Die Werkstücke zur Bildung der Gesamtnote werden nach Punkten bewertet.  

(6) Bei einem in Form einer Gruppenarbeit erbrachten Portfolio muss der Beitrag der oder des 
einzelnen Studierenden deutlich erkennbar und bewertbar sein. 

 
 

Ϡ т ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 
bƛŎƘǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aƻŘǳƭǘŜƛƭǇǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƪŀƴƴ ŜƛƴƳŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǎǘŀƴŘŜƴŜ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aƻŘǳƭǘŜƛƭǇǊǸŦǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

Ϡ у .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 
 
(1) 5ŀǎ aƻŘǳƭ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǳƳŦŀǎǎǘ мн 9/¢{πtǳƴƪǘŜ ό/ǊŜŘƛǘǎύΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ōƛǎ ȊǳǊ !ōƎŀōŜ ōŜǘǊŅƎǘ ƴŜǳƴ ²ƻŎƘŜƴΦ 

(2) CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ aƻŘǳƭŜ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ мрл 9¢/{πtǳƴƪǘŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

(3) 5ƛŜ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ōŜƛƳ tǊǸŦǳƴƎǎŀƳǘ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ н ƛƴ 
ȊǿŜƛ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳǎŦŜǊǘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CƻǊƳ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴΦ 

(4) Yŀƴƴ ŘŜǊ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ƘŀǘΣ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƳ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ōƎŀōŜǘŜǊƳƛƴ 
ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ 5ŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ 
ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ǳƳ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΦ Lǎǘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜ !ōƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŀ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ 
ƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

(5) 5ƛŜ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŀōȊǳŦŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŀƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

(6) 5ƛŜ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ tǊǸŦŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ tǊǸŦŜǊƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ .Ŝƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 
tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘƛŜ bƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀǊƛǘƘƳŜǘƛǎŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴƻǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŜǊ 
tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙƻƭǘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ tǊǸŦŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘǊƛǘǘŜƴ tǊǸŦŜǊǎ ŜƛƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦŜƴŘŜƴ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ н bƻǘŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ 
ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ tǊǸŦŜƴŘŜƴ ŘƛŜ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ϦƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘϦ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ bƻǘŜ ǿƛǊŘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŀǳǎ ŘŜƴ bƻǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘǇǊǸŦŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 9ǊǎǘǇǊǸŦŜǊǎΣ ŘŜǊ ½ǿŜƛǘǇǊǸŦŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 
½ǿŜƛǘǇǊǸŦŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǊƛǘǘǇǊǸŦŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 5ǊƛǘǘǇǊǸŦŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀǊƛǘƘƳŜǘƛǎŎƘŜƴ aƛǘǘŜƭ ŘŜǊ 
9ƛƴȊŜƭƴƻǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

(7) 5ƛŜ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŀŎƘŜƭƻǊπYƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 
.ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎΦ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ 
YƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎ ōŜǘǊŅƎǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ сл aƛƴǳǘŜƴΦ 

(8) 5ƛŜ bƻǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ bƻǘŜ ŘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ!ǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ .ŀŎƘŜƭƻǊπYƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ пΣр Ȋǳ мΣр ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

 
 

Ϡ ф .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜ 
 
(1) CǸǊ Řŀǎ .ŀŎƘŜƭƻǊπ½ŜǳƎƴƛǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƻŘǳƭŜ ό!ƴƭŀƎŜ нύΦ  

(2) 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ мр !ōǎΦ р ǳƴŘ с ŘŜǊ !. .ŀŎƘŜƭƻǊκaŀǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƴƻǘŜ Ŝƛƴ 9/¢{πwŀƴƎ 
ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

 
 
 

Ϡ мл ½ŜǳƎƴƛǎΣ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
 
bŀŎƘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπtǊǸŦǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ Ŝƛƴ ½ŜǳƎƴƛǎΣ ŘƛŜ 
.ŀŎƘŜƭƻǊπ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ƛǇƭƻƳŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ό!ƴƭŀƎŜ рύ ƴŀŎƘ aŀǖƎŀōŜ ŘŜǎ Ϡ но !. 
.ŀŎƘŜƭƻǊκaŀǎǘŜǊΦ !ǳŦ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ 
½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜƴ ƛƴ Řŀǎ ½ŜǳƎƴƛǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 



 

 

 
 

Ϡ мм LƴπYǊŀŦǘπ¢ǊŜǘŜƴ 
 
5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ ǘǊƛǘǘ ŀƳ лмΦмлΦнлмс ȊǳƳ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлмсκнлмт ƛƴ YǊŀŦǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ό!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
!ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 
 
 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
 
 
 
 
 
tǊƻŦΦ !ŎƘƛƳ aƻǊƪǊŀƳŜǊ 
5Ŝƪŀƴ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ нΥ  
LƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ǳƴŘ LƴƎŜƴƛŜǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ π Computer Science and Engineering 
Frankfurt University of Applied Sciences 
 
 



 

 

Anlage 1 zur Pr¿fungsordnung 

Modul¿bersicht 

 

 
 

Semester 7

30 ECTS

Semester 6

30 ECTS

Semester 5*

30 ECTS

Prozessgetriebene 

Anwendungs- 

systeme 

(5)

Mobile 

Anwendungs- 

systeme (5)

Human-Computer 

Interaction (5)

Wahlpflicht-

modul** (5)

Semester 4 

30 ECTS

Enterprise 

Resource 

Planning (5)

Data Warehouses 

(5)
IT-Security (5)

Project 

Management (5)

Advanced 

Programming (5) 

Interdiszipli-

näres Studium 

Generale (5)

Semester 3

30 ECTS

Statistik 

(5)

Web-basierte 

Anwendungs-

systeme (5)

Software 

Engineering (5)

Strukturierte 

Datenspeicher (5)

Datenschutz- und 

Onlinerecht (5)

Schlüssel-

kompetenzen (5)

Semester 2

30 ECTS

Analysis 

(5)

Betriebssysteme 

und

Rechnernetze (5)

Datenbanken (5)
Rechnungs-

wesen (5)

Wirtschafts-

privatrecht (5)
Englisch (5)

Semester 1

30 ECTS

Algebra 

(5)

Wirtschafts-

informatik

(5)

*  Mobilitätsfenster: In diesem Semester können alternativ Veranstaltungen an einer Hochschule im Ausland (nach Learning Agreement) belegt werden

** Wahl einer Veranstaltung aus einem Pool an Wahlpflichtveranstaltungen, der vom Fachbereichsrat jedes Semester beschlossen wird

Praxisphase (30)

Objektorientierte 

Programmierung

(10)

Betriebswirtschaftslehre

(10)

Business 

Analytics (10)

Projekt (18) Bachelor-Arbeit und Kolloquium (12)



 

 

Anlage 2 zur Pr¿fungsordnung 

 ECTS-Workload-¦bersicht 

 



 

 

!ƴƭŀƎŜ о ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ 
vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎȊƛŜƭ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎǎ 

 
5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ 
ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 
Ŝƛƴ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ǸōŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƘǊŜǎ CŀŎƘŜǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ǇǊƻŀƪǘƛǾŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ CŀŎƘƪƻƭƭŜƎŜƴΣ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ !ƴǿŜƴŘŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ŀǳǘƘŜƴǘƛǎŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ȊŜƛǘƴŀƘ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǊ 
ƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ƛƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ 
ǸōŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ CŀŎŜǘǘŜƴ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ǎƛŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ŀǎ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻŦƛƭ ŘŜǊ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊΥ 
 

.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻŦƛƭΣ  

ƛΦŜΦ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 

 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ό²ƛǎǎŜƴύΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŘŜǎ 
tǊƻȊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛŎƘŜǊ 
ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ wŜŦŜǊŜƴȊǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ±ŜǊǘǊƛŜōΣ aŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ π
ǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ L¢πwŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ π
ǇǊƻȊŜǎǎŜ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ ό¢Ŝƛƭπύ tǊƻƧŜƪǘŜ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊƴΣ ǎƛŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘŀŦǸǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ȊƛŜƭƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 
wŜŦŜǊŜƴȊǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊŀǳǎ αōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜάπ[ǀǎǳƴƎŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭǎ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ōȊǿΦ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

- 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ƳƛǘǘŜƭǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ wŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ L¢π{ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŜŀƳǎΦ 



 

 

.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻŦƛƭΣ  

ƛΦŜΦ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 
{ƻŦǘǿŀǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ό²ƛǎǎŜƴύΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ƻōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
{ƻŦǘǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎǎΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ōŜȊΦ ŘŜǊ 
aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭŜƴΣ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ 
ǳƴŘ bƻπ{v[π5ŀǘŜƴōŀƴƪπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴƪƭΦ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΦ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊōŜǎŀƎǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǎ 
ƻōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴƘŀƭǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

- {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎƻǿƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ¦ǎŀōƛƭƛǘȅ Ǿƻƴ 
ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎŀōŜƴπ ǳƴŘ 
ƴǳǘȊŜǊƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

- 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŘŜƴ 
bǳǘȊŜǊŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŜŀƳǎΦ 

  



 

 

.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻŦƛƭΣ  

ƛΦŜΦ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ό²ƛǎǎŜƴύΥ 

- {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƪŜƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΦ  

- {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ Ǿƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ  

- {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 

- {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Ŝƛƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ 
ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΦ 

- {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ !ƴŀƭȅǎŜȊǿŜŎƪŜ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 

- {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ȋǳ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

- 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ 
h[¢tπ ǳƴŘ h[!tπ{ȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
5ŀǘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ !ƴŀƭȅǎŜȊǿŜŎƪŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

- {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 
ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ 

  



 

 

.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻŦƛƭΣ  

ƛΦŜΦ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
¦ƳŦŜƭŘ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ό²ƛǎǎŜƴύΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ƻǊǘǎŎƘŀǘȊ ŘŜǊ 
ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ CŀŎƘǿƻǊǘǎŎƘŀǘȊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ƎǊŀƳƳŀǘƛƪŀƭƛǎŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƪΣ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴŜƛƎƴŜƴΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

- 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
¢ŜŀƳǎ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ŜŦŦŜƪǘƛǾΣ ǿƛŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘ 
ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎ-
ǇǊƻȊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ό²ƛǎǎŜƴύΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎ-
ǇǊƻȊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎōΦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ȊǳǊ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΣ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ƳŜƘǊǎŎƘƛŎƘǘƛƎŜǊ ōȊǿΦ 
ǎŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴȊǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴǎōΦ ŀǳǎ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊƛŜōΣ aŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ς
ǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎƛŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛŜ {!t wκо ƻŘŜǊ a{ .ƛȊǘŀƭƪ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜƎŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻǊƎŀōŜƴ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ L¢πwŜŦŜǊŜƴȊŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ π
ǇǊƻȊŜǎǎŜ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜƴŘ ƴǳǘȊŜƴ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǎ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘπDŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀǳǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊǘǊƛŜōΣ aŀǘŜǊƛŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ π
ǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ αōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎά ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

- 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ȊƛŜƭƪƻƴŦƻǊƳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ L¢π{ȅǎǘŜƳŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŜŀƳǎΦ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǎ-
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ōȊǿΦ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ό²ƛǎǎŜƴύΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ςƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴƪƭΦ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ŀƴƎŜƭǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǊŀǳƳ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴΦ 



 

 

.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǇǊƻŦƛƭΣ  

ƛΦŜΦ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 

- {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎƻǿƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

- 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ƛƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ όŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŜǎŜǘȊǘŜύ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¢ŜŀƳǎ 
ƴŀŎƘ !ƴŜƛƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƳ CŀŎƘπ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ƴŀƭȅǘƛŎǎ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ό²ƛǎǎŜƴύΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜƴ 
5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎƻŦǘǿŀǊŜǇǊƻŘǳƪǘŜΦ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 

- .ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘŀǊǘǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ π
tǊƻȊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

- 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 
CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ 
ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

- 5ƛŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ŜŀƳǎΦ 

  



 

 

!ƴƭŀƎŜ п ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ 
aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

 
 
aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ м 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ !ƭƎŜōǊŀ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  м 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

мΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ YƭŀǳǎǳǊ фл aƛƴǳǘŜƴ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŀƭƎŜōǊŀƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ !ƴǿŜƴ-
ŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀŘŅǉǳŀǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ !ōǎǘǊŀƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜƳ 
5ŜƴƪŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ǎƛŜ CŀŎƘōŜƎǊƛŦŦŜ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴ-
ǘƛŜǊŜƴ ǎŎƘƭǸǎǎƛƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ [ƻƎƛƪΦ 

Lƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 
[ǀǎǳƴƎǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YǊƛǘƛƪΦ 

5ƛŜǎŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ 
Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 
{ƻŦǘǿŀǊŜπ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ !ƭƎŜōǊŀ 

«ōǳƴƎ !ƭƎŜōǊŀ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 

 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ н 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  н 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

мΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜƴΥ 

-  tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ό.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ у ²ƻŎƘŜƴύ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

млΣ ƳŀȄƛƳŀƭ нл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

-  {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǎ ¢Ŝǎǘŀǘ όtǊǸŦǳƴƎǎŘŀǳŜǊ сл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ 

ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

5ƛŜ bƻǘŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭŜƴΦ ½ǳƳ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ рл҈ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎΦ  

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 

!ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜƴ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜƴ 

!ǳŦōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ όIŀǊŘǿŀǊŜ ǳƴŘ {ȅǎǘŜƳǎƻŦǘ-

ǿŀǊŜύ ōȊǿΦ Ǿƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊπbŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ 

Ǿƻƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aƻŘǳƭŜ ŘŜǎ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎŜǎ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ aƻŘǳƭǎ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 

tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎΣ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƴ 

ƎǊƻǖŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴƪŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǿƛŜ a{ 9ȄŎŜƭ 

ŀǳǎΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ ƛƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪ 

«ōǳƴƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 



 

 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ о 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ hōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ о 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

мΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ мл 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ό.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ мр ²ƻŎƘŜƴύΦ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ƻōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ŘŜƴƪŜƴΣ ƳƻŘŜǊƴŜ {ƻŦǘǿŀǊŜπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 

!ǳŦōŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊōŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΥ YƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΣ 

ƻōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōȊǿΦ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ ƻōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ǿƛŜ ±ŜǊŜǊōǳƴƎΣ 

tƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǳǎΣ tŜǊǎƛǎǘŜƴȊΣ 9ƛƴπκ !ǳǎƎŀōŜ ƛƴ 5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 

5ŜǎƛƎƴπtŀǘǘŜǊƴǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊ-

ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ [ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴΣ 

²ŜōπōŀǎƛŜǊǘŜ ōȊǿΦ tǊƻȊŜǎǎƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ hōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ 

«ōǳƴƎ hōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎΣ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎŀǘȊ ƴŜǳŜǊ aŜŘƛŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
олл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ п 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƘǊŜ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  п 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

мΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ мл 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ YƭŀǳǎǳǊ мнл aƛƴǳǘŜƴ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƘǊŜ 

Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 

{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ 

ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƘǊŜ м 

±ƻǊƭŜǎǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƘǊŜ н 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
олл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ р 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  р 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ YƭŀǳǎǳǊ фл aƛƴǳǘŜƴ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭπ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊŅƴŘŜǊƭƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ CǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ 

ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ mƪƻƴƻƳƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ LƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭπ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ƪƭŀǊΦ 

Lƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 

[ǀǎǳƴƎǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YǊƛǘƛƪΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ 

/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

«ōǳƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 

 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ с 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ wŜŎƘƴŜǊƴŜǘȊŜ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ с 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜƴΥ 

-  tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ό.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ у ²ƻŎƘŜƴύ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

млΣ ƳŀȄƛƳŀƭ нл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

-  {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǎ ¢Ŝǎǘŀǘ όtǊǸŦǳƴƎǎŘŀǳŜǊ сл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ 

ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

5ƛŜ bƻǘŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭŜƴΦ ½ǳƳ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ рл҈ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎΦ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 

ǳƴŘ wŜŎƘƴŜǊƴŜǘȊŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ bǳǘȊŜǊ ǳƴŘ 

{ȅǎǘŜƳǾŜǊǿŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƪŜƴƴŜƴ 

ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊƴŜǘȊŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YǊƛǘƛƪΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ wŜŎƘƴŜǊƴŜǘȊŜ 

«ōǳƴƎ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ wŜŎƘƴŜǊƴŜǘȊŜ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ т 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  т 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

aƻŘǳƭ мΥ !ƭƎŜōǊŀΣ aƻŘǳƭ оΥ hōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ YƭŀǳǎǳǊ фл aƛƴǳǘŜƴ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪ ŜƛƴŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŀǎƛǎ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ-

ǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜǊǿŜǊōŜƴ Ŝƛƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭŜ 5ŀǘŜƴƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ {ƛŜ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 5ŀǘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ŘƛŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘπ5ŀǘŜƴōŀƴƪǎǇǊŀŎƘŜ {v[ Ȋǳ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ [ǀǎǳƴƎǎǿŜƎŜ ǳƴŘ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YǊƛǘƛƪΦ 

5ƛŜǎŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ 

Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ 

«ōǳƴƎ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ у 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  у 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ YƭŀǳǎǳǊ фл aƛƴǳǘŜƴ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜǎŜǎ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴǎΦ 5ƛŜ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǎ 

ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŦŀŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

-  WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ wŜŎƘǘ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ 

-  YŀƭƪǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ 

-  .ŜǘǊƛŜōǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎƭŜƎǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ-

ǊŜƴŘŜƴ ŀǳŎƘ DǊǳƴŘȊǸƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όȊΦ.Φ ¦{πD!!tΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘύΦ  

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  LƴǘŜǊƴŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

9ȄǘŜǊƴŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 

  



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ ф 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  ф 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ YƭŀǳǎǳǊ фл aƛƴǳǘŜƴ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΥ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻŘǳƭ ŘƛŜ 

CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ȊƛǾƛƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦōŀǳ 

ŘŜǎ .D. ǳƴŘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǘƛƪ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ L¢π

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ōŜǊǸƘǊǘŜ wŜŎƘǘǎǇǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ мл 

aƻŘǳƭŜ ǘƛǘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

aƻŘǳƭŜ ƴǳƳōŜǊ мл 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ hƴŜ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ό/Ǉύ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ р 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

bƻƴŜ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

bƻƴŜ 

aƻŘǳƭŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ²ǊƛǘǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
κŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘ 

.ȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŎǳŜǎ ŎƻǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ 
ƴƻƴπǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŀǳƎƘǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ 

.ȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴπǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƪƛƭƭǎ όƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎύΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿǊƛǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΤ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΤ ǎǳōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ [ŜŎǘǳǊŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

¢ƻǘŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ мрл Ƙ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ {ǳƳƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ мм 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  мм 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

оΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

ƪŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ YƭŀǳǎǳǊ фл aƛƴǳǘŜƴ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ LƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ [ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŀǳŦ ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊ 

ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YǊƛǘƛƪΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ 

«ōǳƴƎ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 

 



 

 

 aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ мн 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ ²ŜōπōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ мн 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

оΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

aƻŘǳƭ оΥ hōƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƴƎ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜƴΥ 

-  tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ό.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ у ²ƻŎƘŜƴύ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

млΣ ƳŀȄƛƳŀƭ нл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

-  {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǎ ¢Ŝǎǘŀǘ όtǊǸŦǳƴƎǎŘŀǳŜǊ сл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ 

ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

5ƛŜ bƻǘŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭŜƴΦ ½ǳƳ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ рл҈ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎΦ  

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ²ŜōπōŀǎƛŜǊǘŜǊ !ƴǿŜƴ-

ŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ²Ŝōπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜǎǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǳƳƎŜōǳƴƎ όȊΦ.Φ W99 ƻŘŜǊ Φb9¢ύ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳ-

ŜƴŘŜƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όȊΦ.Φ {ǘǊǳǘǎΣ {ǇǊƛƴƎ ƻŘŜǊ WŀǾŀ{ŜǊǾŜǊ CŀŎŜǎύ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ Lƴ 

ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 

²Ŝōπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YǊƛǘƛƪΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ ²ŜōπōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

«ōǳƴƎ ²ŜōπōŀǎƛŜǊǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ мо 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ {ƻŦǘǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  мо 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

оΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜƴΥ 

-  tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ό.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ у ²ƻŎƘŜƴύ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

млΣ ƳŀȄƛƳŀƭ нл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

-  {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǎ ¢Ŝǎǘŀǘ όtǊǸŦǳƴƎǎŘŀǳŜǊ сл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ 

ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

5ƛŜ bƻǘŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭŜƴΦ ½ǳƳ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ рл҈ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎΦ  

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜǎŜǎ aƻŘǳƭ ōŜŦŅƘƛƎǘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ {ƻŦǘǿŀǊŜǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΥ 

-  ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ !ǳŦǿŅƴŘŜ 

ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ 

-  ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ {ƻŦǘǿŀǊŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀŎƘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜƭƭŜƴ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊŜƴΣ 

-  !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ 

-  ¢ŜǎǘŦŅƭƭŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǘŜǎǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ 9ƴǘǿǸǊŦŜ Ǿƻƴ {ƻŦǘǿŀǊŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ YǊƛǘƛƪΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ {ƻŦǘǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

«ōǳƴƎ {ƻŦǘǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 



 

 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 

  



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ мп 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ  {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  мп 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

оΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪŜƴΥ 

-  tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ό.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ у ²ƻŎƘŜƴύ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

млΣ ƳŀȄƛƳŀƭ нл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ 

ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

-  {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǎ ¢Ŝǎǘŀǘ όtǊǸŦǳƴƎǎŘŀǳŜǊ сл aƛƴǳǘŜƴύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊƪǎǘǸŎƪ 

ǎƛƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ рл tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 

5ƛŜ bƻǘŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ tǳƴƪǘȊŀƘƭŜƴΦ ½ǳƳ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ рл҈ ŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎΦ  

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ 5ŀǘŜƴ-

ǎǇŜƛŎƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƛŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴ-

ōŀƴƪŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŦǸǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ 

«ōǳƴƎ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴǎǇŜƛŎƘŜǊ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 

 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ мр 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ  5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜǊŜŎƘǘ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  мр 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

оΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ 

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ YƭŀǳǎǳǊ фл aƛƴǳǘŜƴ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 5ƛŜǎŜǎ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǾŜǊǘƛŜŦǘŜ 

DǊǳƴŘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ wŜŎƘǘǎŦŜƭŘŜǊƴ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜǊŜŎƘǘΦ  

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴōŜȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎǇǊƻȊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ WǳǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 

bƛŎƘǘƧǳǊƛǎǘŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳƎǊŜƴȊŜƴΣ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ 

ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ L¢ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 

¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜǊ wŜŎƘǘǎƴƻǊƳŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘ 

Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ IŀƴŘŜƭƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ƳƻŘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ DǊŜƴȊŜƴ 

ŜƛƎŜƴŜǊ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ²ŜƎŜ ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŀƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ 

ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘ 

hƴƭƛƴŜǊŜŎƘǘ 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳƳ aƻŘǳƭ мс 

aƻŘǳƭǘƛǘŜƭ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

aƻŘǳƭƴǳƳƳŜǊ  мс 

{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

±ŜǊǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ŀǳŜǊ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ 9ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ  tŦƭƛŎƘǘƳƻŘǳƭ 

9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

ƛƳ {ǘǳŘƛŜƴǾŜǊƭŀǳŦ 

оΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘǎ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ р 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ aƻŘǳƭ  

YŜƛƴŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ 

YŜƛƴŜ 

aƻŘǳƭǇǊǸŦǳƴƎ IŀǳǎŀǊōŜƛǘ ό.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ с ²ƻŎƘŜƴύ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр 
aƛƴǳǘŜƴΣ ƳŀȄƛƳŀƭ ол aƛƴǳǘŜƴύ 

[ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎκ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ aƻŘǳƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴ-

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴǎ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 

½ƛǘƛŜǊǿŜƛǎŜƴΣ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎΣ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǿƛǎǎŜƴ-

ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ hŦŦƛŎŜπtǊƻŘǳƪǘŜ ƎŜȊƛŜƭǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  

 

{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ aƻŘǳƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎŜǘƘƛǎŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ 

5ƛŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǘƘŜƻǊƛŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ wƘŜǘƻǊƛƪΣ ŘŜǊ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ-

ǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ .Ŝǎƻƴ-

ŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻŘǳƭ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ LƘǊŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŀǾƛǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŦŜƭŘŜǊƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎΣ ŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ  ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 

«ōǳƴƎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 

{ŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ «ōǳƴƎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ 



 

 

[ŜƘǊŦƻǊƳŜƴ ŘŜǎ aƻŘǳƭǎ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎΣ «ōǳƴƎΣ {ŜƳƛƴŀǊƛǎǘƛǎŎƘŜ «ōǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ όƘύ 

DŜǎŀƳǘǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘŜǎ aƻŘǳƭ 
мрл Ƙ 

{ǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘ 

IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ 



 

 

aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ мт 

aƻŘǳƭŜ ǘƛǘƭŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

aƻŘǳƭŜ ƴǳƳōŜǊ мт 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ  LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ hƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

пΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ό/Ǉύ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ р 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

bƻƴŜ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

bƻƴŜ 

aƻŘǳƭŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ²ǊƛǘǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
κŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ό9wtύ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǊŜŀǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅύΦ 
!ƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ǝŀƛƴ ŦƛǊǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ IŀƴŘǎπƻƴ 9wt {ȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ {!t 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ IŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜ 

¢ƻǘŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ мрл Ƙ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ {ǳƳƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

 



 

 

aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ му 

aƻŘǳƭŜ ǘƛǘƭŜ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎ 

aƻŘǳƭŜ ƴǳƳōŜǊ му 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ hƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

пΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ό/Ǉύ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ р 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

bƻƴŜ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

 aƻŘǳƭŜ тΥ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ 

aƻŘǳƭŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ²ǊƛǘǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
κŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ [ŜŎǘǳǊŜ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ [ŜŎǘǳǊŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

¢ƻǘŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ мрл Ƙ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 

 

9ƴƎƭƛǎƘ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ {ǳƳƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

 



 

 

aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜ мф 

aƻŘǳƭŜ ǘƛǘƭŜ L¢π{ŜŎǳǊƛǘȅ 

aƻŘǳƭŜ ƴǳƳōŜǊ мф 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ό²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

 

5ǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ hƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƻŘǳƭŜ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

пΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

/ǊŜŘƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ό/Ǉύ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ р 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

bƻƴŜ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

bƻƴŜ 

aƻŘǳƭŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ²ǊƛǘǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

LƴǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
κŀŎǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ  

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

-  ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ L¢π{ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎΣ 

-  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƘŜŦǘΣ 

-  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ 

-  ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ Řŀǘŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ Σ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ [ŜŎǘǳǊŜ L¢π{ŜŎǳǊƛǘȅ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ L¢π{ŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ [ŜŎǘǳǊŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

¢ƻǘŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ мрл Ƙ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ {ǳƳƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

 




